V. Analiza szans i zagrozen wystepujacych na terenie parku kulturowego(SWOT)

Analiza SWOT, to jedna z najpopularniejszych heurystycznych technik analitycznych, stuzgca do
porzgdkowania informaciji. Jest to technika chetnie stosowana w zarzadzaniu, w budowaniu strategii i
planéw dziatania. Pozwala zhierarchizowa¢ dane i wskazaé najistotniejsze zaleznosci miedzy
zachodzacymi i potencjalnymi procesami. W przypadku Parku Kulturowego ma da¢ odpowiedz na
pytania dotyczace specyfiki i potencjatu krajobrazu kulturowego ulicy Krupdwki oraz perspektyw
ochrony i funkcjonowania Parku. Wnioski dajg podstawe do formutowania wskazan planu ochrony
parku kulturowego. Specyfika powyzszej analizy czyni wnioski istotnymi wyznacznikami strategii,
mimo pewnego stopnia uogdlnienia sformutowan. Zakres analiz odnosi sie zaréwno do identyfikacji
potencjatu Parku Kulturowegow uktadzie statycznym (odnosnie zastanego i trwajgcego zbioru
wartosci), jak do identyfikacji probleméw Parku Kulturowegow uktadzie dynamicznym (zachodzace
aktualnie i przyszte procesy zmian). Ze wzgledu na ztozono$¢ obszaru obserwacji szczegélng uwage
zwrdocono na sektory tematyczne dotyczgce: wartosci zabytkowej, probleméw $rodowiskowych,
probleméw zieleni, probleméw techniczno-infrastrukturalnych, w tym probleméw komunikacji oraz
probleméw konserwatorskich i spotecznych. Wynik analiz przekracza ramy klasycznego ujecia
konserwatorskiego (planu ochrony) dla historycznego krajobrazu objetego ustawowg forma ochrony
zabytkdw, jaka jest park kulturowy, gdyz dotyka probleméw ekonomicznych i spotecznych w szerszej
skali. Jednak warunkiem koniecznym dla budowy odpowiedzialnej i skutecznej strategii ochrony
zabytku jest uwzglednienie szerszego kontekstu spotecznego. Bowiem ochrona substancji, czy
kompozycji zabytkowej, jest mozliwa i skuteczna wytgcznie w warunkach szerokiego zrozumienia i
poszanowania wartosci reprezentowanych przez chroniony fenomen oraz uwzglednienia
uwarunkowan spoteczno — ekonomicznych w ktérych owa ochrona ma byé sprawowana. Takie
podejscie ma szczegdlne znaczenie, gdy odchodzimy od klasycznego modelu ochrony opartego o
system zakazow i pozwolen, a przechodzimy do dynamicznego modelu zarzadzania dziedzictwem. W
modelu zarzadzania dziedzictwem decyzje konserwatorskie oraz aktywnosci uzytkownikéw,
wiascicieli i gospodarzy trendéw, czy obiektédw, musza tworzy¢ synergiczng sie¢ dziatan
podporzadkowanych idei ochrony wartosci wyrdzniajgcych dany zespét — obszar — obiekt. Park
kulturowy, jako dynamiczna i elastyczna w swej istocie forma ochrony konserwatorskiej daje
wystarczajgce narzedzia, by do takiego modelu zarzadczego dazy¢. Uzyskuje sie dzieki temu
wspotdziatanie rozmaitych mechanizméw funkcjonujgcych w danym obszarze, ktére mogg wspdinie
stuzy¢ koncepcji ochrony i przetamywac bariery, ktére w tradycyjnym modelu statycznym skutecznie
ograniczajg mozliwosci dziatarh i osiggania zamierzonych efektéw. Jednak, by taki model moégt
funkcjonowag, trzeba po pierwsze jednoznacznie okresli¢ cele ochrony, a po drugie dobrze rozpoznac
mocne i stabe strony miejsca oraz szanse i zagrozenia, jakie w konteks$cie celéw ochrony tam
wystepuja. Zatem analiza SWOT jawi sie, jako konieczny etap analizy stuzacej formutowaniu strategii
ochrony danego miejsca.

Analiza SWOT - Krupdéwki — przedmiot ochrony
Strony Mocne
A. wartosci zabytkowe:

—  Wielowatkowa historia — od tradycji pasterskiej, po ksztattowanie nowoczesnego miasta;
—  Osadzenie w tradycji literackiej (istotne wartosci niematerialne — ,Legenda Krupéwek”);



Zdeterminowany przebiegiem osi ulicy charakter urbanistyczny powigzany z wewnetrznymi
i zewnetrznymi relacjami krajobrazowymi;

Zachowane elementy komponentéw naturalnych (cieki wodne);

Okna widokowe — klasyczne widoki na Tatry;

Historycznie ugruntowana réznorodnos$é form, ktéra daje mozliwos¢ dopetnien wspédtczesnych
na zasadach dobrej kontynuacji;

Akceptowana ochrona konserwatorska — liczne wpisy do rejestru zabytkéw pojedynczych
budynkéw oraz wpisy do gminnej ewidencji zabytkéw;

Czytelna forma stylowa i elastyczno$¢ funkcjonalna zabudowy;

Zaawansowany stan badan;

Zywe grono mitoénikéw historii i zabytkdw Zakopanego;

Poczucie wyjgtkowosci miejsca;

Czytelne elementy regionalizmu o unikalnej w skali kraju formie, wyrdzniajacej jednoznacznie
Zakopane i Podhale.

Funkcjonalne/srodowiskowe, spoteczne oraz techniczno-infrastrukturalne/;

Czytelne granice zespotu zabytkowego;

Funkcjonowanie osrodka dokumentacji z bogatymi zbiorami, w tym ikonograficznymi — Muzeum
Tatrzanskie;

Aktywne grona mitosnikéw i lokalnych spotecznikdéw — Tatrzanski Oddziat TOnZ;

Atrakcyjnosc¢ funkcjonalna substancji zabytkowej —Sita ,,marki” Krupdéwki;

Powigzanie ukfadu urbanistycznego z wartosciami krajobrazowo — przyrodniczymi (Tatry,
Gubatéwka, Rowien Krupowa);

Usankcjonowane odcinki traktéw pieszych — promenada;

Centralne usytuowanie w skali zespotu miejskiego, dostepnos¢ z wielu kierunkéw;

Pojemnos¢ funkcjonalna zespotu i mozliwosci poszerzania obszarédw funkcjonalnych w skali osi
pobocznych i wnetrz blokéw zabudowy.

Znaczenie tradycji regionalnych Podhala w kontekscie kulturowym kraju.

Strony Stabe

A. wartosci zabytkowe:

Niedopowiedziana miejsko$¢ zespotu, zréznicowanie form zabudowy, od realizacji luksusowych
po substandard;

Znaczaca rola zabudowy prowizorycznej, handlowej w niektérych odcinkach ulicy, kontrastujgcej
z zabudowa historyczng;

Dysharmonijne ingerencje architektoniczno — urbanistyczne (przeskalowane pod wzgledem
gabarytow);

.Nietrwato$¢ czesci substancji architektonicznej (drewniana, wyeksploatowana zabudowa, ktéra
powstawata jako tymczasowa);

Zielen zdegradowana z powodu braku biezgcej pielegnacji oraz przyttumiona z powodu
ograniczenia warunkéw rozwoiju;

Lokalne przeksztatcenia form architektonicznych (np.: ocieplenia, przemalowania, wymiana
stolarki);



— Woprowadzanie akcentow plastycznych o obcym charakterze formalnym (pseudoregionalizm,
formy kosmopolityczne i substandardowe);

—  Chaos informacji wizualnych;

—  Agresywne akcenty funkcjonalne o charakterze sprzecznym z tradycjg miejsca;

— Brak spdéjnej koncepcji aranzacji przestrzeni publicznych wyrazajacy sie w zrdéznicowanych
rozwigzaniach matej architektury, nawierzchni, elementéw informacji publicznej.
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. Funkcjonalne /srodowiskowe, spoteczne oraz techniczno-infrastrukturalne/

— Dominacja funkcjonalna osi gtéwnej ulicy z zupetnym zaniedbaniem osi poprzecznych i
pobocznych;

—  Degradacja mikrownetrz w gtebi i na tytach zabudowy w gtéwnym ciggu ulicy Krupdwki;

—  Przecigzenie ruchem gtéwnej osi zespotu oraz nieréwnomierny rozktad ruchu odwiedzajacych w
poszczegdlnych odcinkach ulicy.

—  Brak spdjnej polityki przestrzennej w stosunku do sasiednich obszaréw o walorach widokowych i
kompozycyjnych (Réwien Krupowa);

—  Dominacja funkcji komercyjnych w wizerunku ulicy;

—  Zminimalizowanie obecnosci akcentéw wodnych (potok) w kompozycji urbanistycznej;

— Niespdjna gospodarka zielenig w skali catego Parku Kulturowego.

Szanse
A. wartosci zabytkowe:

—  Szerokie mozliwosci lepszego eksponowania wartosci historycznych miejsca (od informacji, przez
szlak kulturowy, po aranzacje swietlne);

—  Wazrost zapotrzebowania na oferte turystyki kulturowej;

—  Wzrost zainteresowania architekturg modernizmu o raz architekturg 2 potowy XX w. w skali
krajowej i globalnej;

—  Stabilna wartosc regionalizmu, jako wyrdznika miejsca i atrakcji przyciggajgcej odwiedzajacych;

— Mozliwo$¢ eksponowania wartosci historycznych i artystycznych bez znaczacych nakfadéw
finansowych (potrzeba biezgcej dbatosci, nie dziatan interwencyjno — rekonstrukcyjnych);

— Nowe tematyczne szlaki kulturowe, jako propozycja udostepnienia i ochrony wartosci miejsca;

—  Zrozumienie dla powigzan architektoniczno — krajobrazowych w skali urbanistycznej;

—  Zarzadzanie obszarem w skali krajobrazu z uwzglednieniem potrzeby ochrony i eksponowania
dalekich relacji widokowych;

— Znaczny stopien odwracalnosci zmian niekorzystnych — znaczny potencjat otoczenia, w ktdére
mozna wyprowadzi¢ ruch i funkcje.
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. Funkcjonalne /srodowiskowe, spoteczne oraz techniczno-infrastrukturalne/

—  Koordynacja dziatan Miasta i wiascicieli nieruchomosci w celu uzyskania spéjnego wizerunku
obszaru;

— Budowa docelowej wizji zagospodarowania obszaru, jako konieczny element racjonalnego
zarzadzania;

—  Wzrost Swiadomosci wartosci miejsca;

—  Poszukiwanie form prezentaciji historii taczacych narracje i aktywnos$¢ ekonomiczng;

—  Pojemnos¢ funkcjonalna zespotu;



—  Zasoby zieleni i mozliwo$¢ ich ksztattowania;

—  Wzrost poczucia wartosci i tozsamosci miejsca;

—  Programy ochrony i aktywna polityka miasta w zakresie zachowania wartosci kulturowych;

—  Mnozenie synergicznych form ochrony;

—  Dobre rozpoznanie substancji zabytkowej;

—  Jakos¢ prac konserwatorskich i remontowych oraz nowych ingerencji architektonicznych;

—  Wykorzystanie naturalnego cieku wodnego w podnoszeniu jakosci i atrakcyjnosci rozwigzan
krajobrazowo — urbanistycznych;

—  taczenie prezentacji waloréw architektoniczno — krajobrazowych z tradycjg lokalng, np. rozwdj
oferty produktéw regionalnych, slow food, etc;

Zagrozenia
A. wartosci zabytkowe:

— Niekontrolowane przeksztatcenia substancji, degradacja formy indywidualnej i zespotu
urbanistycznego;

—  Degradacja techniczna obiektéw zabytkowych;

—  Zle prowadzone prace konserwatorskie (niedotrzymywanie standardéw wykonawczych);

— Niewfasciwa eksploatacja funkcjonalna budowli zabytkowych;

— lIgnorowanie wartosci detalu i faktury elewacji;

— Stabos$¢ nadzoru konserwatorskiego i iluzoryczno$¢ egzekucji (np. mozliwos¢ nakazania
przywrdcenie zdegradowanej budowli do stanu pierwotnego);

—  Docieplenia, adaptacje, wymiany stolarki bez uwzgledniania wartosci zabytkowej budynkéw;

— Brak wykfadni jednorodnej strategii konserwatorskiej dla mieszkacéw i uzytkownikéw
przestrzeni publicznej;

— Dominacja nowych inwestycji o obcej formie architektonicznej i skali przekraczajgcej pojemnos¢
zespotu;

—  Zagubienie zrozumienia dla regionalizmu podhalanskiego, wypieranie form rodzimych przez
fantazyjne i kosmopolityczne;

—  Zanik lokalnej tradycji wykonawczej (ciesiotka);

—  Wprowadzanie agresywnej kolorystyki w elewacjach budynkéw i w sferze reklam;

—  Przestanianie no$nikami reklam .elewacji zabytkowych obiektéw;

—  Chaos przestrzenny i informacyjny.

B. Funkcjonalne /$rodowiskowe, spoteczne oraz techniczno-infrastrukturalne/

—  Podziaty wtasnosciowe nieruchomosci;

—  Zmiany funkcjonalne, zwtaszcza w zakresie budowli uzytecznosci publicznej;

—  Trudnos$¢ adaptacji do nowych funkcji czesci istotnych budowli historycznych;

— Niedoinwestowanie biezgcego utrzymania budynkdéw zabytkowych;

— Dogeszczanie zabudowy, nowe inwestycje w zastanym uktadzie urbanistycznym lub drastyczna
wymiana substancji budowlanej;

— Degradacja przestrzeni publicznych przez niekontrolowang zabudowe substandardowg oraz
podziaty przestrzeni;

—  Dopuszczenie do nieograniczonego wprowadzania reklam i matych punktéw handlowych;



—  Brak koordynacji dziatan w skali przestrzeni miejskiej, lokalne konflikty funkcjonalne i konflikty
interesow;

— Postrzeganie problematyki Krupéwek w oderwaniu od koncepcji zarzadzania Miastem i
powigzan z parkiem kulturowym Kotliny Zakopianskiej;

— Zaniechanie aranzacji obszaréw pobocznych i tytéw zespotu urbanistycznego, dalsza ich
degradacja estetyczna;

— Dominacja fatszywego regionalizmu — brak zrozumienia co do istoty wartosci kulturowych
Krupéwek;

—  Dalsza destrukcja przestrzenna;

—  Przeinwestowanie funkcjonalne i formalne - obnizenie wartosci zespotu w dalekiej perspektywie.

|

»Wizualizacja SWOT” — Mocne strony: widoki i zabytkowa architektura. Stabe strony: chaos
wizualny i nieskoordynowane zagospodarowanie. Zagrozenia: degradacja wartosci. Szanse: spdjna
polityka ochronna.
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Zagrozenie: degradacja przestrzeni na tylach zabudowy w gtéwnym ciggu Ulicy Krupowki.

Niewykorzystany obszar aktywnosci ekonomicznej, a zarazem obszar wymagajacy korekt
estetycznych w kontekscie waloréw historycznych i krajobrazowych Parku Kulturowego.

Szansa: Zachowanie waloréw zespotu zabytkowego z ich konotacjami historycznymi i relacjami
krajobrazowymi, co czyni Krupéwki wyjatkowym miejscem w skali kraju i daje solidne podstawy
konkurencyjnosci w skali osrodkéw turystycznych w Europie.

Whioski



Przedstawiona powyzej analiza SWOT wskazuje na istotne tendencje warunkujgce specyfike
Krupéwek oraz wptywajace na ksztattowanie polityki ochronne;j.

Istotnym czynnikiem wyrdzniajgcym Krupdwki w skali Zakopanego jest zidentyfikowany zaséb
wartosci historycznych, artystycznych i zabytkowych oraz powigzania widokowe z otaczajacym
krajobrazem gorskim. Pod tym wzgledem jako$¢ i znaczenie potencjatu dziedzictwa kulturowego
stanowi czynnik, ktérego nie da sie ignorowa¢ we wszelkich dyskusjach o kierunkach rozwoju i
zagospodarowania obszaru. To zdecydowanie mocna strona i warto$¢ obszaru Parku Kulturowego.
Istotg specyfiki Krupowek jest ich miejski charakter, w ktérym jednak pozostaty czytelne akcenty
wczesniejszej fazy rozwoju Zakopanego. W sferze niematerialnej dopetnieniem owej wyjgtkowosci
jest podhalaniski regionalizm i zywotna tradycja kultury gdralskiej.

Optymalizacji i $wiadomego kreowania wymaga system powigzan funkcjonowania ekonomicznego z
eksponowaniem i uzytkowaniem zespotu zabytkowego. Korelacja zadan w sferze zarzadzania
obszarem i dziatan ochronno — konserwatorskich, to istotna szansa dla Krupdwek, ktéra moze z
jednej strony zachowaé komercyjny charakter obszaru, z drugiej ocali¢ jego wyjatkowosc
urbanistyczng i historyczng. Szansg powinno by¢ tez kompleksowe spojrzenia na polityke ochrony i
wykorzystania zasobdw dziedzictwa kulturowego Zakopanego, jako catosci. Rozwdj spojrzenia
,sieciowego” taczacego atrakcyjne obszary historyczne i krajobrazowe w spéjng i komplementarna
catos¢ funkcjonalng otwiera dalsze mozliwosci kreowania jednoczes$nie polityki ochronnej i rozwoju
ekonomicznego. Zarazem w takim ujeciu koncepcja ochrony konserwatorskiej zespotu Krupéwek
staje sie oczywistg czescig koncepcji ekonomicznej rozwoju Zakopanego i zyskuje range priorytetu nie
tylko w kontekscie konserwatorskim, ale i szerzej rozumianej polityki miasta.

Stabosci i zagrozenia wigzg sie z zagrozeniem przeinwestowania funkcjonalnego, ktére moze zatrze¢
wyjatkowy charakter obszaru. Najistotniejszym zagrozeniem jest utrata substancji zabytkowej w skali
obiektéw i kompozycji przestrzennej w wyniku nieskoordynowanych, jednostkowych decyzji
ignorujacych wartosci zespotu. Istotnym zagrozeniem sg zmiany w poczuciu i rozumieniu tozsamosci
miejsca. Niezbednym czynnikiem polityki miasta w tym kontekscie powinna by¢ daznos¢ do
zachowania charakteru obszaru Parku Kulturowego z wykorzystaniem uwarunkowan, jakie daje
zastana, historyczna kompozycja urbanistyczna.

Z analizy SWOT wynika, ze skuteczna ochrona wartosci historycznych, kompozycyjnych i zabytkowych
Krupéwek musi opierac sie na dwdch réwnowaznych podstawach:

1. Polityka spoteczno — ekonomiczna Miasta, ktéra potgczy koncepcje rozwojowe z utrzymaniem i
eksponowaniem wartosci kulturowych i krajobrazowych Krupdwek, jako najcenniejszego
kapitatu miasta (!)

2.  Konsekwentna polityka konserwatorska gwarantujgca zachowanie substancji zabytkowej w skali
jednostkowej (budynki, uktad urbanistyczny) i kompozycji zespotu, jako catosci.



Szansa: Wartosci zabytkowe, historyczne i artystyczne oraz rozpoznawalna jednoznacznie tradycja
regionalna, tozsamos¢ i wyjatkowos¢ kulturowa miejsca. Zagrozenie: W systemie gry ekonomicznej
indywidualne zawtaszczanie wartosci kosztem interesu wspdlnego, ktérego wykfadnig jest
zrébwnowazona polityka ochronna i gospodarcza. Ignorowanie wartosci tradycji lokalne;j. (ilustracja
obrazuje pozytywny przyktad obecnosci sztuki wyrostej z tradycji miejsca w przestrzeni publicznej,
dobrej kontynuacji oraz pozytywnej relacji wtasnosci prywatnej z przestrzenia publiczng).

Plan ochrony Parku Kulturowego to dokument, ktdry tgczy tradycyjne podejscie do ochrony zabytkéw
i nowoczesng filozofie zarzadzania dziedzictwem — daje mozliwos¢ dynamicznego ksztattowania
dziatan.Osiggania celéw strategicznych.Niekwestionowany, gtéwny cel dziatania to zachowanie
wartosci kulturowych, zabytkowych i krajobrazowych Krupdéwek, ktére czynig z tego fragmentu
miasta miejsce wyjgtkowe w skali Polski.To inwestycja prorozwojowa, bo tylko zachowanie
oryginalnosci i tozsamosci miejsca daje szanse na utrzymanie pozycji Zakopanego w konkurencyjnym
Swiecie wspodtczesnej komercji.W dobie globalizacji lokalnos¢ staje sie wartos$cig.Autentyczna historia,
kultura i wyjgtkowy kontakt ze $wiatem natury, jakim sg Tatry daty Zakopanemu szanse.Park
Kulturowy ma na celu zapewnienie wykorzystania tej szansy — to dziatania dtugoterminowe,
ewolucyjne, ktore bedg przynosi¢ owoce w przysztosci.
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